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INTRODUCCION

Al parecer el final del carbdn, que se ha anunciado como un suceso
inminente y pronto, no llegard aun. La salida de Prodeco en plena
pandemia causé revuelo en el pais, pero la recuperacion mundial y la
crisis causada por la invasion de Rusia a Ucrania podria darle un nuevo
aliento al producto.

La alta dependencia de Europa sobre el gas ruso lleva a buscar
rapidamente fuentes alternativas de suministro, pero también puede
estar motivando un mayor consumo de carbdn, que podria
incrementarse con la llegada del verano a este territorio. Reemplazar
el suministro ruso no sera de la noche a la mafiana, porque habra que
crear una nueva infraestructura de transporte y almacenamiento.

China es otro factor que hace dudar de que el proceso de
descarbonizacion tomara mas tiempo del deseado. La reactivacién
econdmica de este pais se ha hecho con fuentes tradicionales de
energia y sus metas de cara al cambio climatico dependeran de su
fortalecimiento econdmico. De igual forma, la situacién de Rusia obliga
a China a fortalecer su posicién politicay econdédmica en la region, a
pesar de la poca probabilidad de que participe directamente en el
conflicto actual.

En este escenario, Colombia se esta viendo favorecida por un
incremento en la produccidon y exportaciones de materias primas,
especialmente petrdleo y carbdon. No todas son buenas noticias,
porque esto también se traduce en un aumento en los precios de los
combustibles que tendra efectos fiscales sobre el Presupuesto General
de la Nacién, lo que significan menos recursos publicos para invertir
en la diversificacion productiva con perspectivas de transicion
energética.

En este documento analizaremos la situacién global y nacional del
carbon, para intentar establecer el futuro de esta actividad para
Colombia, las regiones productoras y -especialmente- los trabajadores
de Carbén de Cesar y Guajira.
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1. CONTEXTO INTERNACIONAL,
SITUACION DE CORTO PLAZO Y
METAS DE TRANSICION
ENERGETICA.

La crisis econdmica y social causada por la pandemia de la Covid-19
presiond por una rapida y acelerada reactivacion de la economia en
2020 y 2021. En pocos meses, practicamente todos los paises de
ingreso alto se recuperaron, aunque no sin antes generar otros
problemas como los de las cadenas globales de suministro y la
expansion monetaria, que han causado altos niveles de inflacion.
Frente a esta situacion, ya la Reserva Federal de Estados Unidos tuvo
gue incrementar sus tasas de interés, lo que podria traducirse en una
desaceleracién del crecimiento econémico.

De hecho, organismos internacionales como el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial coinciden en que el crecimiento
global de 2022 sera menos que en 2021. Significa que para paises de
ingreso medio como Colombia sera mas dificil sostener un escenario
de reactivacion y subsanar los problemas de desempleo, pobrezay
desigualdad profundizados por la pandemia.

La reactivacion econdmica a nivel global, los problemas logisticos y
geopoliticos, han provocado un incremento de los precios de los
commodities energéticos desde finales de 2021, pero con picos muy
pronunciados tras la invasién de Rusia a Ucrania.

CARBON GANA PROTAGONISMO EN LA REACTIVACION

La reactivacion econdmica tras la pandemia se ha dado con fuentes
tradicionales de energia. Se observa que una de las condiciones para la
transicion energética es que primero los paises necesitan incrementar
su PIB para tener recursos con qué financiar las inversiones en otras
fuentes energéticas
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Figura 1. Consumo global de carbdn por regiones.
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Fuente: https://iea.blob.core.windows.net/assets/f1d724d4-a753-4336-9f6e-64679fa23bbf/Coal2021.pdf

En la Figura 1 se observa que practicamente todo el mundo ha
incrementado el consumo de carbén en los Ultimos afios y se espera
gque esta tendencia se mantenga, al menos, hasta 2024, afio al que -en
teoria - se llegara a una especie de cumbre, para posteriormente iniciar
su descenso, en cumplimiento de los compromisos frente al cambio
climatico.

China, India y el resto de Asia son quienes lideran esta tendencia y los
mayores crecimientos de consumo en los proximos afios. En especial
China, serd quien marque la tendencia.

Figura 2. Consumo de carbdn de China segun usos.
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Fuente: https:/liea.blob.core.windows.net/assets/f1d724d4-a753-4336-9f6e-64679fa23bbf/Coal2021.pdf

Asimismo, el comportamiento del comercio global del carbén, tanto
térmico como metallrgico, parecen mantener cierto ritmo en el futuro
préoximo, como se observa en la Figura 3.
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Figura 3. Desarrollo del comercio del carbon térmico y metallrgico
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Es una situacion que podria significar una prolongacion de las metas de
transicion energética, como lo pronostica la Agencia Internacional de
Energia en la Figura 4. Un escenario de cero emisiones netas implicaria
una reduccion mas acelerada del consumo de carbdén, que no se esta
dando a la luz de las necesidades de reactivacién en 2021, por lo que la
brecha entre las expectativas y la realidad podria ampliarse.

Figura 4. Escenario de consumo de carbdn para cumplir las metas de
cero emisiones netas y situacién 2021.
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RUSIA, OTRO FACTOR IMPORTANTE A CONSIDERAR

Si las cosas ya venian siendo complicadas para la transicién energética,
la invasion de Rusia a Ucrania el 24 de febrero de 2022 amenaza con
una prolongacién mayor. Los precios del carbon tuvieron un crecimiento
sin precedentes en el mes de marzo, que han venido cediendo
principalmente por el fin del invierno en Europa. Figura 5.

Figura 5. Precios del carb6on entre mayo de 2021 y marzo de 2022.
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Un elemento importante a tener en cuenta es la alta dependencia de
Europa a la oferta de energia de Rusia, tanto en petrdleo, gas como en
carbén. Como se muestra en la Figura 6, casi el 27 % del petrdleo, el 41
% del gasy el 47 % del carbdn que necesita Europa proviene de este
pais, por lo que la guerra y las sanciones a Rusia tendran un impacto en
la economia global, pero sera el doble en magnitud para la economia
europea.

Figura 6. Dependencia de Europa por tipo de commodities energéticos
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Ya el cierre del proyecto Nord Stream 2, que construia el gasoducto
entre Rusia y Alemania, obliga a una diversificacion mas acelerada por
parte de Europa. La tuberia Transa-Adriatica (TAP), en funcionamiento,
tiene este propésito, pero es insuficiente. El Gas Natural Licuado (GNL)
y el hidrogeno estan sobre la mesa, pero con costos todavia muy altos.
No cabe duda que el carbdén seguira siendo una opciéon contemplada
por la infraestructura ya creada y por la facilidad de almacenamiento.

A pesar de los anuncios recientes hechos por Estados Unidos y la
Comision Europea, de trabajar conjuntamente para garantizar el
suministro a Europa con GNL, los hechos han demostrado ser mas
tozudos que la realidad. De hecho, se sabe por informacion de S&P
Global[1], que plantas en Reino Unidos y Alemania han retrazado sus
planes de retiro y otras esperan seguir este camino, al menos por los
proximos dos afos. Asimismo, de acuerdo con un plan publicado por la
Agencia Internacional de Energia, Europa podria necesitar 50 millones
de toneladas de carbon para sustituir las necesidades de Rusia. Segun
Brian Ricketts, secretario general de la Asociacién Europea del Carbdn
y el Lignito, “estos son buenos dias para las [multinacionales de
carbén] que quedan, pero tendran dificultades para aumentar la
produccion”.

De acuerdo con el experto mundial energia, John Kemp, este escenario
podria hacer incrementar “significativamente” las importaciones de
Colombia, Sudafrica, Indonesia y Australia[2].

[1] https://www.eenews.net/articles/coals-on-a-comeback-in-energy-desperate-europe/
[2] https://www.reuters.com/markets/commodities/eu-embargo-russian-coal-would-raise-prices-worldwide-2022-04-07/
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2. SITUACION COLOMBIANA,
PRODUCCION, EXPORTACIONES Y EL
ESCENARIO DE DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA

La pandemia provoc6 una caida de unos 34 millones de toneladas en la
produccion de carbén de Colombia, que no se ha recuperado
plenamente. Ademas, el cierre de las minas de Prodeco ha generado
hasta hoy una reduccién de unos 19 millones de toneladas de
produccion de carbdn.

El escenario de reactivacion y la situacion en Ucrania pueden darle un
nuevo impulso a la actividad colombiana de carbdn. Después de una
caida de 68 % en 2020 de la inversion extranjera en la actividad de
explotacion de minas y canteras (incluyendo carbdn), para 2021 se
presenté un crecimiento de 131 %.

Respecto a lo que se espera para este 2022, un afio electoral, la
Asociacién Colombiana de Mineria prevé un crecimiento del 10% en la
produccion minera, impulsado por una mayor demanda de carbdn a
nivel mundial por cuenta de la reactivacion econdmica, los altos
precios del gas y las dinamica geopolitica en Europa.

“El contexto internacional y la demanda que existe de minerales
metalicos para la transicion energética y el consumo de carbdon en
mercados emergentes en el sudeste asiatico representan wuna
oportunidad para el pais que se debe aprovechar y con ello
materializar mas empleos, inversion, impuestos y regalias”, agrego.

SITUACION DEL CARBON EN COLOMBIA

Segun MinEnergia, para el periodo comprendido entre 2012 y 2020,
Colombia produjo en promedio 83,9 millones de toneladas, volumen
gque ubicé a Colombia como mayor productor en América Latina, el
décimo primero a nivel mundial y el quinto mayor exportador de
carbén del mundo. Asi mismo, se tiene que el pais posee 1156 titulos
mineros vigentes para el carbdén, de estos menos del 3% corresponde a
mineria a gran escala y a cielo abierto que esta ubicada en la Guajiray
el Cesar, estos son responsables del 91% de la produccién nacional. El
remanente corresponde a mineria a pequefia y mediana escala en los
departamentos de Antioquia, Boyaca, Cordoba, Cundinamarca, Norte
de Santander y Santander.
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Otro factor importante son las reservas, Colombia cuenta con reservas
de carbdén de un tamafio relevante, segun el reporte de Estadisticas de
Energia Mundial 2020, el pais posee el 53% de reservas de este mineral
de Latinoamérica y el 0,6% a nivel mundial.

Por otro lado, la Agencia Nacional de Mineria estima que el pais posee
reservas de 1586 millones de toneladas, permitiendo mantener asi su
produccién por 20 afios. Se tienen dos tipos de carbén producido:
metallrgico y término, el uUltimo representa el 90% de la produccion de
carbon y, por tanto, es el que mas se exporta. Una caracteristica
importante es que ambos tipos de carbéon son de buena calidad, ya que
el metallurgico posee bajos niveles de impurezas que puedan afectar el
medio ambiente como el azufre y otras impurezas, y en térmico brinda
una mayor capacidad energética (entre 6600 y 7100 Kcal/Kg) que el
carbdédn de otros paises como Indonesia (5450 Kcal/kg) o el occidente de
la India (5209 Kcal/kg).

CARBON DE COLOMBIA EN EL EXTERIOR

A partir de los datos recopilados por John T. Boyd Company para el
sector del carbén colombiano, se tienen que las mayores exportaciones
de carbéon en volumen del pais se dirigen hacia Turquia (7,2 mill),
Paises Bajos (3,5 mill), China (3 mill) y paises latinoamericanos como
Chile (3,9 mill), Brasil (3,8 mill) y México (381 k).

Los envios a Europa representan un 16,5%, principalmente Polinia
(1,5%), Espafa (2,2%), Alemania y Bélgica (0,5% cada uno), Reino Unido
(0,6%), Finlandia (0,25%), Italia (0,2%) y Paises Bajos, donde solo este
ultimo concentra el 10% de las exportaciones colombiana de carbén
colombiano.

Mientras que Asia concentra el 45% de las exportaciones para 2021 con
corte a septiembre, distribuidos principalmente entre Turquia (21,4%),
China (8,8%), Israel y Corea del Sur (5% cada uno), Japén (1,6%) e India
(1,4%). Sudamérica representa el 23,5% del volumen exportado de
carbon de Colombia, el restante esta distribuido entre Norte Ameérica y
Africa.
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[lustracion 1. Movimientos de exportaciones de carbdén segun paises de
destino

FUENTE: JOHN T. BOYD COMPANY

CARBON DE COLOMBIA EN EL EXTERIOR

Para la situacién europea con la guerra en el oriente e involucrado su
principal importador de insumos energéticos, se vuelve una necesidad
de reducir su dependencia con este, en donde Colombia tendria la
oportunidad de aprovechar la recuperacién econdmica luego de las
restricciones de pandemia y aumentar sus exportaciones a Europa.
Claro estda que no podria suplir toda la demanda energética por la
capacidad productiva y por los costos de transporte, pero si podria
suplir una parte de esta.

En el mediano corto plazo, posiblemente entre 2024-2030, el consumo
de carbdn seguiria siendo fundamental para los paises emergentes que
basan su produccién industrial en energias convencionales. Asi mismo,
la guerra en Europa Oriental puede incrementar la demanda de carbon
y el petréleo en aras de reemplazar el gas como fuente de energia,
evento que ya sucedio en 2021 en un contexto de una fuerte
disminucion de reservas de gas.

Vale la pena recordar que el aumento de los precios del gas y del
carbén (este ultimo impulsado ante la alta demanda para reemplazar el
gas) generd el afo pasado que varios paises europeos, asi como
asiaticos, a su vez trasladaran su consumo de carbdn y gas a petrdéleo,
ante la falta de desarrollo de energias renovables, por un lado, y el
menor gasto de recursos del otro, ademas de contar con productores
de Oriente Medio, cercanos en términos geograficos, para suplir la
demanda. En este sentido, el aumento de los precios del gas, debido a
las tensiones entre Rusia y occidente, que ha hecho cancelar en el
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gaseoducto ruso directo a Alemania, Nord Stream 2, asi como el
aumento del precio del crudo por las mismas razones, podria dar un
gran impulso al consumo de carbon.

PRODECO

Segun el Grupo Prodeco, el proceso de renuncia a los contratos
mineros en las minas Calenturitas y La Jagua se debe a razones
técnicas, econdmicas y que dificultaban los proyectos mineros. Asi
mismo, otra razén de peso, segun la compafiia, fue la caida de los
precios del carbon y altos costos de operacion, considerando que “se
requeriria un esfuerzo muy sustancial en términos de recursos de
inversion y fondeo para el reinicio y desarrollo de la operacién” de
esas minas, costos que el Grupo Prodeco no estaba en capacidad de
asumir. Cabe resaltar que los anuncios de renuncia a los contratos de
las minas del cesar por parte de Prodeco venian anunciandose desde
septiembre de 2020; sin embargo, el suceso oficial se dio el 4 de
febrero de 2021.

Desde la Asociacién Colombiana de Mineria (ACM), el presidente de la
asociacién, Juan Camilo Narifio, explic6 en febrero de este afio que
desafortunadamente la reasignacién de los contratos mineros de
Calenturitas y La Jagua no estan avanzando, lo que llevara a que no se
pueden generar mayores niveles de producciéon y regalias. Pero en
marzo el gobierno anuncié nuevamente la subasta de los titulos de
estas dos minas.

Figura 7. Produccion de carbédn en Colombia por mina y compafia
2019-2021
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Pero con el cesé de operaciones de Prodeco en las minas de La Jaguay
Calenturitas (que representaban una produccién de 19 millones de
toneladas), donde se pusieron en cuidado y mantenimiento en Marzo
2020 y las operaciones no seran reiniciadas en un futuro cercano. Por
lo que, no se espera que la produccién de carbén de Colombia se
recupere a niveles del 2019 pero manteniendo el nivel 2021. Esta
situacién presenta un reto para la oferta de carbdn para exportar en
un escenario en el que eventualmente de podria generar una mayor
demanda de carbén en el mundo.

Segun Drummond Colombia, los cinco mayores consumidores de
carbon son China, Estados Unidos, India, Rusia y Japdén, los cuales
representan el 77 % del consumo total de carbén a nivel mundial.

Los aumentos del consumo de carbdn, aun cuando se presentan planes
de transicién energética, se podrian deber principalmente a la
seguridad energética que presenta el carb6on en el corto plazo. Segun
Drummond Colombia, las reservas mundiales de <carb6on son
significativas y estaran disponible en el futuro cercano, ya que la
proporcién de las reservas de carbén y produccion es
aproximadamente 2,6 veces mayor que la del petréleo y 1,9 veces
mayor que la de gas natural. Sumado a esto, se tiene que el carbdn
tiene varias virtudes en términos de seguridad energética, ya que es
facil de almacenar, es seguro y tiene importantes usos como la
generacion de electricidad, la produccién de acero, la fabricacién de
cemento e incluso la produccién de combustibles liquidos.

Adicionalmente, segun Aurora Energy Research, se tiene que
eventualmente las necesidades de importacién de carbdn podrian ser
excepcionalmente altas en 2022 debido a los bajos inventarios de
carbdén por el fuerte cambio de gas a carbdn que redujo los inventarios,
sobre todo en Europa y parte de Asia, en el cuarto trimestre de 2021, lo
anterior, debido a su vez, por la caida de reservas de gas.

Figura 8. Precio del carb6on (USD/t) - 2020 a 2022/03
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Aunque las importaciones de carbdon europeo tienen un parte
importante de participacion de dicha materia prima proveniente de
Colombia (17,2% para 2020), hay que considerar que muchos de estos
paises se estan adhiriendo los planes de transicién energética.

Sin embargo, con la situacion del conflicto geopolitico en Europa, la
probabilidad de retrasar los planes de transicién energética son altos.
Segun profesores e investigadores del Instituto Tecnologico de
Massachusetts (MIT), el conflicto llevaria a que algunos paises vean
afectados sus suministros de fuentes de energias como el gas, que es
el mas limpio de las fuentes tradicionales y que son necesarias
persistentemente, mientras que se realiza un cambio mucho mas
radica. Esto derivaria en el empleo de otras fuentes de energia con una
mayor carga de emisiones de carbono, precisamente como lo son los
combustibles derivados del petrdleo o la generacién de energia a partir
del carbén.

Ante el riesgo de perder suministros energéticos, Europa ha venido
planeando una diversificacion de los importadores de gas,
principalmente, para ir en linea con sus planes de transicién. Segun la
Agencia Internacional de Energia, dicha diversificacion se prevé que se
ejecute a través del corredor sudeste de gas, el cual conecta el campo
de Shah Deniz con Europa desde Azerbaiyan, pasando por Georgia,
Turquia, Grecia, Albania y llegando a Italia.

El TAP (la tuberia transadriatica, Turquia-ltalia) fue completada en
octubre del 2020 y los envios comerciales el 31 de diciembre del 2020.
El TAP posee una capacidad de transporte de 350 miles de millones de
pies cubicos por afio. De modo que la dependencia de Rusia, se deberia
ir reduciendo con el tiempo.

En el complejo escenario geopolitico, se han planteado alternativas a
los suministros de fuentes de energia. A saber, el aflo pasado Europa y
zonas de Asia tuvieron un reemplazo temporal del gas al carb6n como
fuente de energia ante la caida de los inventarios de gas por dos
razones (i) problemas de infraestructura y técnicos de la extraccion de
dicha materia, sobre todo de Rusia y algunos paises europeos
productores de gas vy, (ii) el mayor consumo de las reservas del gas en
el invierno del 2020 en el hemisferio norte.

A pesar de que se observan oportunidades en las que Colombia podria
beneficiarse con la venta del carbdn, las dificultades se continuan
presentando en un posible cambio de proveedor de energia para
Europa. Segun Aurora Energy Research, los costes de envio de las
posibles fuentes de suministro alternativas (entre ellas carbén), como
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Colombia, EE.UU., Australia y Sudafrica, serian demasiado elevados
debido a las distancias. A lo anterior se afiade, que Rusia aun continua
suministrando gas a Italia y Alemania, que son los mas dependientes
en Europa con el gas ruso.

DRUMMOND

El informe de sostenibilidad de Drummond en 2020 muestra un
escenario positivo y optimista de la empresa. El mensaje a sus socios
es que Drummond es una empresa muy importante para la sociedad y
las comunidades del area de influencia y que el impacto de esta
empresa es positivo.

El presidente de la empresa en Colombia afirmd6 que “luego de tener un
dificil afio 2020 (...) la compafiia espera mantener los actuales niveles
de empleo, asi como sus compras de suministros, ademas de la
produccion y exportacion de carbdn a largo plazo”[3].

Drummond, de la misma forma, reconoce que su ingreso por
exportaciones de carbdn “tiene una relacion directa con las dinamicas
de oferta y demanda en los mercados internacionales”. Este
reconocimiento es necesario tenerlo en cuenta por todo el contexto
mundial que se ha brindado sobre el carb6on en el presente reporte. Es
decir, el desempefio de Drummond como compafiia depende de las
perspectivas que hemos descrito también en el reporte.

En este sentido, en cuanto al resultado operativo de Drummond, se
observa que entre 2017 y 2019 mantuvo un margen de beneficio bruto
entre 18 y casi 22 por ciento. Como era de esperarse, la pandemia tuvo
un efecto importante, bajando este beneficio bruto a 14,8 %.

En 2021 y 2022 el escenario prevé un mejor desempefio para
Drummond por el incremento en los precios, un mayor consumo en
Asia y Europa, y una Tasa Representativa del Mercado (TRM) mas
competitiva. Si durante la pandemia Drummond “adoptdé las medidas
necesarias para garantizar tanto la salud como la proteccién de sus
empleados y de los habitantes del area de influencia de sus
operaciones mineras y porturarias”, no habria ninguna razén para
pensar que en un escenario de reactivacion pudieran hacer menos que
esto.

[3] https://issuu.com/drummondltd/docs/2020_informe_de_sostenibilidad?fr=sZGRKNTM5MTk4Njg
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5. RECOMENDACIONES FRENTE A LA
TRANSICION ENERGETICA

La transicion energética es una realidad, la discusion es sobre la
técnica y los recursos necesarios para lograrlo.

Para un pais de ingreso medio como Colombia tiene varios retos:

1.ldentificar las actividades mds contaminantes y la forma de
reemplazarlas.

2.Asumir los planes para encaminarse hacia el cero neto a 2050.

3.Calcular los costos fiscales de eliminar las ganancias por dividendos,
renta, regalias, exportaciones, salarios, entre otros, otorgados por
sectores econémicos tradicionales contaminantes.

4.Buscar las fuentes de financiacion para la inversion en sectores
alternativos.

5.Disefiar un modelo econdémico que diversifique productivamente al
pais, para no pasad de una dependencia a otra.

En estas tareas, las organizaciones académicas, sociales, laborales,
gremiales y politicas, entre otras, juegan un papel esencial: poner la
discusion sobre sus necesidades particulares en la agenda publica
nacional, para ser tenidas en cuenta en un verdadero y serio plan de
transicion que vaya mas alld de promesas en escenarios
internacionales.

Para el mundo del trabajo de la mineria del carbén también implica
una agenda:

1.Incidir en el Estado para que las empresas mineras cumplan con sus
planea ambientales y los planes de cierre.

2. Abrir un didlogo con las empresas sobre sus planes de corto, mediano
y largo plazo. Este diaglogo debe considerar que las empresas presenten
a sus socios, trabajadores y comunidades en el drea de influencia un
plan de transicion energética con los pasos a seguir.

3.Los planes de transicion en que interactuan Estado, empresas, sociedad
y trabajadores, debe garantizar mejores condiciones en la transicion.
La transicion no puede ser una excusa para desconocer o abandonar
derechos adquiridos sino un proceso de mejoramiento de la calidad de
vida.
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4. En este sentido, se debe considerar cé6mo la transicion necesita como
herramienta de politica econdmica un plan de diversificacion productiva,
con formacidén, capacitacion y oportunidades para los trabajadores que
abandonen las tareas de su sector tradicional y un paso hacia sectores
alternativos.

El peor ejemplo de transicion energética es lo que hizo Prodeco con el
cierre de las minas y el abandono de la region sin ningdn compromiso
econdmico, social, ambiental y laboral.
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ANEXO

Volumenes de exportaciones de carbén de Colombia

Continente Africa Asia Europa Norteamérica Suramérica Total

Departamento Tons o Tons k) Tons o Tons % Tons % Iorls %

Cesar 10.380.187,80 68,26% 3.172.809,70 56,83% 3.012.691,00 61,25% 4.768.451,60 59,57% 21.334.140,10 62,92%
Puerto Drummond 1021278380 6715% 112239420 2011% 281515750 57.24% 4.69458620 5864% 18.844.92210 55,57%
Puerto Nuevo 167.404,00 1.10% 205041550  36,73% 197.533,10 4,02% 7386540 092% 2.489.218,00 734%

Guajira 120.306,00 61,59% 3.723.587,00 24,48% 1.89431540 3393% 1.164.724,00 23,68% 2.068.790,00 2584% 8.971.72240 26,46%

Norte de Santander | 63.026,90 32,2T% 768.501,10  505% 276.541,10 4,95% 40671500 827% 24225170 3,03% 1.757.03580 518%

Cundinamarca 12.000,30  6,14% 238.921,80 1,57% 13599230 2,44% 155.77840 317%  198.680,10 2,48% 741.37290  2,19%

Boyaca 80.367,60 0,53% 6498170  1,16% 79.611,00 1,62% 491.707,50 6,14% 71666780 2,11%

Cérdoba 184.468,50 2,30%  1B84.468,50  0,54%

Bogota 20.522,50 0,37% 98.803,10 2,01%  48.141,60  0,60% 167.467,20  0,49%

Santander 10.651,30  0,07% 1742300 0,31% 1.666,00 0,02% 29.740,30  0,09%

Antioquia 572270  0,04% 112310 0,01% 6.84580  0,02%

Total 195.333,20 100,00% 15.207.939,30 100,00% 5.582.585,70 100,00% 4.918.322,50 100,00% B8.005.280,10 100,00% 33.909.460,80 100,00%

Fuente: John T. Boyd Company datos con corte a septiembre de 2021

(0774

CODTNEXION
16




